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TOURISME, INEGALITES ET RECOMPOSITIONS SOCIALES :
POUR UNE APPROCHE CRITIQUE DU DEVELOPPEMENT
TOURISTIQUE DANS LE SUD-OUEST MALGACHE

Sylvie Christine Daphné VARELLAS"

Abstract. Cet article présente une synthése des résultats de recherches menées a
Mangily, une station balnéaire en pleine croissance du Sud-ouest malgache. Combinant les
théories pionnieres en tourismologie, en économie du développement, en géographie humaine
et en sociologie durkheimienne de [’anomie, il analyse les dissemblances sociales, les
recompositions communautaires et les processus de gentrification touristique observés. Les
données qualitatives révélent un paradoxe structurel : levier de développement, le tourisme
favorise simultanément une déstructuration communautaire, un effritement culturel et la
pauvrete des autochtones. Un modele d’interprétation articulant la notion de recomposition
sociale dysharmonique avec celle de gentrification touristique péripherique est alors proposé.
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INTRODUCTION

Le tourisme constitue, a 1’échelle mondiale, un vecteur privilégié de
développement économique pour les pays du Sud (Hilali, 2003 ; Evrard, 2006). A
Madagascar, ce secteur contribue a environ 14 % du PIB national et génére plus de 350.000
emplois directs et indirects (Sarrasin, 2007 ; Ravaoarline, 2018). Toutefois, derri¢re ces
indicateurs macroéconomiques se dissimule, bien qu’a une échelle plus réduite, une réalité
plus nuancée : loin de bénéficier uniformément aux populations locales, le développement
touristique produit inévitablement des inégalités structurelles, des recompositions sociales
profondes et des formes d’anomie communautaire.

Le Sud-ouest malgache, considéré jusqu’ici comme la deuxiéme destination
touristique du pays, constitue un terrain d’observation privilégié de ces dynamiques
contradictoires. Marqué par la semi-aridité de son climat, ce territoire est pourtant doté de
la plus longue bande cotiére s’étendant sur prés de 500 km (Hoerner, 1987). Mais ce
privilége semble jouer en défaveur de la zone elle-méme dans la mesure ou elle est devenue
depuis deux décennies un espace de tensions entre développement touristique balnéaire,
conservation de la biodiversité et survie des communautés autochtones Vezo (pécheurs du
littoral) et Masikoro (agropasteurs de I’hinterland) (Veriza, 2019). Le village touristique de
Mangily situ¢ a 27 kilomeétres au Nord de Toliara cristallise I’ensemble de ces tensions :
croissance hoteliere rapide, afflux d’investisseurs étrangers, gentrification fonciere,
tourisme sexuel, déscolarisation des mineurs, effritement des solidarités lignageres, etc.

Le présent article propose une synthése analytique des résultats d’enquétes de
terrain menées a Mangily, interprétés a la lumiere de quatre cadres théoriques fondateurs
: la science du tourisme (cycle de Butler, modéle d’impacts de Mathieson et Wall),
I’économie du développement (théorie de la dépendance, approche par les capabilités),
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la géographie humaine (territorialité et culture) et la sociologie (anomie durkheimienne,
recomposition sociale). L’objectif est de démontrer que le développement touristique
dans le Sud-ouest malgache, en I’absence de politiques publiques structurantes, produit
une restructuration de la communauté qui piége les populations autochtones dans un
cycle d’anomie sociale, de sous-développement et de pauvreté au lieu d’une structuration
pour le développement.

1. CADRES THEORIQUES FONDATEURS: UNE LECTURE
PLURIDISCIPLINAIRE DU TOURISME COMME PHENOMENE SOCIAL
TOTAL

1.1. Science du tourisme : le cycle de vie et les impacts comme grilles de
lecture

Le modele du cycle de vie des destinations touristiques proposé par Butler (1980)
constitue le premier cadre structurant de I’analyse. Inspiré de la théorie du cycle de vie
du produit en marketing, il postule qu’une destination traverse six phases — exploration,
implication, développement, consolidation, stagnation, déclin ou renaissance — dont la
trajectoire dépend de la capacité de charge du territoire et de la qualité de la gouvernance
locale. Appliqué au littoral Sud-ouest malgache, ce mod¢éle révele que Mangily se situe
dans une phase de développement accéléré non régulé, caractérisée par une croissance
du nombre d’hétels et de visiteurs qui outrepasse la capacité d’absorption du tissu social
et culturel local (Ravaoarline, 2018).

Le modele d’impacts développé par Mathieson et Wall (1982) compléte cette
lecture en proposant une grille d’analyse tri-dimensionnelle (impacts économiques,
socioculturels et environnementaux). Les données de terrain confirment I’ensemble de
ces dimensions : impacts €conomiques contrastés (enrichissement des opérateurs
étrangers versus précarité des emplois locaux), impacts socioculturels déstructurants
(tourisme sexuel, déscolarisation, perte d’identité), et impacts environnementaux
(déforestation, pression sur la barriére corallienne) (Varellas, 2024).

1.2. Economie du développement : dépendance, capabilités et tourisme
extractif

La théorie de la dépendance développée par Frank (1966) offre une clef de
lecture structurelle pour comprendre la dynamique économique du tourisme a Mangily.
Loin d’irriguer le tissu économique local, les revenus touristiques sont captés par une
minorité d’acteurs extérieurs (investisseurs étrangers, tours opérateurs internationaux)
tandis que la population locale reste cantonnée dans des emplois précaires et saisonniers.
Ce mécanisme de « fuite économique » reproduit, a I’échelle micro-territoriale, les
rapports Centre-Périphérie décrits par les théoriciens de la dépendance.

L’approche par les capabilités de Sen (1999), quant a elle, permet d’évaluer le
développement non par la croissance du PIB touristique mais par I’¢largissement réel des
libertés et des possibilités d’action des individus. Or, dans le cas de Mangily, les données
de terrain réveélent que le tourisme réduit les capabilités des populations autochtones :
acces restreint au foncier, érosion de la transmission des savoirs (navigation, péche,
artisanat), déscolarisation au profit d’activités informelles dépendantes du tourisme, etc.
Comme le résume 1’un des informateurs Masikoro : « Mangily est comme un ravimbele'
kira — les feuilles sont luxuriantes mais il n’y a aucun tubercule en-dessous ».

! Feuille de patate douce
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1.3. Apports de la géographie humaine : territoire, culture et recompositions
spatiales

Dans le langage de ses spécialistes qui ont étudié le Sud-ouest malgache dans sa
globalité comme Hoerner (1987), et de ceux qui se sont intéressés particuliérement au
littoral Vezo comme Veriza (2014 ; 2019), Veriza et al (2017), la géographie humaine
met en relief la dimension territoriale et culturelle du tourisme. A Mangily, le territoire
n’est pas un simple support géographique. Il est le dépositaire des identités lignagéres
(tombeaux Vezo Tejory, Hazomanga® sacré), des toponymies ancestrales (Tsivonoambé,
Andombiry, Ambovorekapoky) et des reégles coutumicres d’acceés aux ressources
(systéme du ziva® entre Vezo et Sara). La recomposition spatiale induite par le tourisme
— installation d’hoétels sur les anciennes plantations Masikoro, privatisation de fait du
littoral — constitue une dépossession territoriale qui affecte directement l’identité
culturelle des communautés autochtones (Serquet & Rebetez, 2012).

Cette dynamique rejoint les récents travaux sur I’inclusivité territoriale menés
dans le cadre européen, notamment par Brie (2024) sur les fronticres identitaires dans les
Balkans occidentaux. La comparaison entre les processus d’exclusion/inclusion observés
dans le Sud-est européen et a Madagascar permet de dégager des mécanismes structurels
communs ou I’identité culturelle devient une « frontiére » face au développement
¢conomique non intégré.

1.4. Sociologie : anomie durkheimienne et dysharmonie sociale

Le concept d’anomie forgé par Durkheim 4 la fin du 19°™ siécle et perfectionné
tout au long du 20°™ siécle par des sociologues comme Merton (1938) désigne 1’état
d’une société dans laquelle les normes régulatrices du comportement individuel sont
affaiblies ou détruites, entrainant désorganisation sociale, déviance et souffrance
collective. Appliqué au cas de Mangily, ce cadre permet d’interpréter la multiplication
des comportements transgressifs (prostitution de mineures, consommation de drogues,
vols) non comme des pathologies individuelles mais comme les symptomes d’une
anomie généralisée produite par I’effondrement des structures normatives traditionnelles
sous la pression du tourisme (Serquet & Rebetez, 2012).

L’hypothése centrale de l’article est que la culture, entendue comme cadre
structurant des rapports sociaux, des solidarités communautaires et des normes de
comportement, constitue le rempart principal contre 1’anomie sociale. Lorsque le
tourisme déstructure cette culture — par la folklorisation des pratiques, la rupture de la
transmission intergénérationnelle, la substitution des valeurs marchandes aux valeurs
lignageres —, il crée les conditions d’une dysharmonie sociale durable, piégeant la
communauté dans un cercle vicieux de sous-développement.

2. RESULTATS DE TERRAIN : LE PARADOXE DE MANGILY

2.1. Gentrification touristique et dépossession fonciére

Les données ethnographiques révelent un processus de gentrification touristique
périphérique qui s’opeére selon un mécanisme de dépossession progressive : les terrains
ancestraux des Masikoro, autrefois dédiés a I’¢levage et a I’agriculture, sont vendus —
souvent sous pression ou par des intermédiaires peu scrupuleux — a des investisseurs

2 Poteau rituel signe de I’identité lignagére.
3 Parenté a plaisanterie entre deux groupes sociaux.
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étrangers qui y construisent des hotels. Le témoignage de ’informateur Masikoro est
¢loquent :

« La ou se trouvent les hotels des Vazaha actuellement, c’est la que se trouvaient
nos plantations. [...] La plupart des terrains appartiennent tous aux Blancs. Ce sont eux
qui occupent tout [’espace ici. »

Ce processus s’inscrit dans ce que Harvey (2005) qualifie d’« accumulation par
dépossession » et ce que Smith (1996) conceptualise comme le « rent gap » : 1’écart entre
la valeur fonciére actuelle (usage agricole/pastoral, occupation des sites de débarquement
piroguier) et la valeur potentielle (usage touristique) crée une rente différentielle qui attire
les investisseurs et déplace les populations autochtones vers les marges territoriales.

2.2. Inégalités sociales et communautaires : une économie extravertie

L’analyse des entretiens confirme I’existence d’une économie touristique a deux
vitesses. D’un coté, les opérateurs hoteliers étrangers bénéficient de la quasi-totalité de
la valeur ajoutée. De ’autre, les populations locales se trouvent confinées dans des
activités subalternes (guidage, piroguage, petite restauration, massage) dont les revenus
sont aléatoires et saisonniers. Le Président du Fokontany* de Mangily résume cette
situation avec une formule saisissante :

« Quand il y a du tourisme, c’est une grande joie pour nous a Mangily car ¢ est
notre gagne-pain. [...] Mais quand les Blancs ne viennent pas, comme en ce moment, les
gens souffrent. »

Cette dépendance structurelle a la fréquentation touristique illustre le mécanisme
de « piége a pauvreté touristique » : les communautés abandonnent progressivement leurs
activités traditionnelles (péche, ¢élevage, agriculture) au profit d’activités touristiques
informelles dont elles ne maitrisent ni les flux ni les revenus. Un éleveur Masikoro en
témoigne : « C’est fini, j’ai arrété car il y a trop de vols et de pillages. Notre seul travail
maintenant ¢’est de tailler des pierres et de transporter du sable pour ceux qui construisent
des maisons ».

2.3. Effritement culturel et anomie: la dissolution des normes
communautaires

Le phénomene le plus alarmant révélé par les données de terrain est la dissolution
progressive des normes sociales et culturelles qui structuraient la communauté Vezo et
Masikoro. Trois indicateurs convergent et attestent d’un processus d’anomie au sens
durkheimien :

o D’exploitation sexuelle des mineures : cette pratique est encouragée par les
parents eux-mémes dans une logique de survie économique. Le Président du Fokontany
rapporte : « Les parents ne les retiennent pas. Ils disent — va chercher de 1’argent, nous
avons faim. Ils utilisent ’enfant comme un moyen de subsistance. » L’informateur
Masikoro confirme avec une netteté brutale : « On vend nos enfants aux Vazaha pour
avoir de belles maisons ».

e La déscolarisation systémique : les enfants quittent 1’école pour vendre des
colliers sur la plage, proposer des massages ou servir d’intermédiaires. « Leurs meres les
sortent de 1’école : regarde les enfants des voisins, ils sont avec des Blancs, va a la plage ! »

e L’inversion des rapports d’autorité intrafamiliaux : les parents qui tentent
de protéger leurs enfants sont accusés de jalousie. L’ancien Président du Fokontany

4 Président du Fokontany désigne en quelque sorte le Chef du village ou du quartier.
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témoigne : « Quand j’empéchais les mineures de fréquenter les discothéques, les parents
portaient plainte contre moi. Ils disaient que je détestais leurs enfants ».

Ces trois phénomenes interprétés conjointement attestent un effondrement des
structures normatives traditionnelles — autorité des ainés, respect du Hazomanga, valeur
de I’éducation, fady (tabous) — sous I’effet décomposant d’un tourisme qui substitue la
valeur marchande a la valeur sociale. On assiste a ce que Lévi-Strauss (1955) appelait la
« dissolution des structures » au contact d’une modernité non médiatisée.

3. INTERPRETATION : RECOMPOSITION SOCIALE
DYSHARMONIQUE ET PIEGE A SOUS-DEVELOPPEMENT

3.1. De I’harmonie culturelle a la dysharmonie sociale

L’analyse croisée des données de terrain et des cadres théoriques permet de
formuler la these suivante : ’homogénéité culturelle des communautés Vezo et Masikoro
constituait historiquement le fondement de I’harmonie sociale & Mangily. Les systémes
de parent¢ (ziva entre Vezo Tejory et Sara), les régles fonciéres coutumiéres (validation
par le Hazomanga), la spécialisation économique ethnique (péche pour les Vezo, ¢levage
pour les Masikoro, guidage forestier pour les Masikoro) et la transmission
intergénérationnelle des savoirs constituaient un écosystéme social cohérent.

En introduisant de nouveaux acteurs (étrangers, migrants internes Betsileo,
Tanalana), de nouvelles valeurs (argent facile, prestige du « Vazaha », consommation
ostentatoire) et de nouvelles logiques spatiales (privatisation foncicre, zones hdotelicres
fermées), le tourisme a involontairement bris¢ cette cohérence sans proposer ni cadre de
substitution ni mesures d’accompagnement. Il ne s’agit pas d’une structuration pour le
développement mais d’une restructuration de la communauté qui fragmente le tissu social
en strates inégales et non communicantes.

3.2. La métaphore du «ravimbelé kira»: une théorie locale du
développement en trompe-1’ceil

L’un des apports les plus remarquables de I’enquéte est la formulation, par un
informateur Masikoro, d’une théorie locale du développement en trompe-1’ceil a travers
la métaphore du « ravimbelé kira » — une variété de patate douce dont les feuilles sont
luxuriantes mais qui ne produit pas de tubercules :

« Mangily est comme un ravimbelé kira. Tu ne vois pas les fruits, mais les feuilles
sont énormes. On est celébre, on se développe en apparence, mais si on n’a pas de
racines, comment peut-on savourer cela ? »

Cette métaphore végétale condense avec une précision remarquable la critique
du développement touristique : la visibilit¢ internationale de Mangily (les feuilles)
masque ’absence de bénéfices réels pour la communauté (les tubercules/fruits). Elle
rejoint, par une voie endogeéne, les critiques formulées par Sarrasin (2007) et Hillali
(2003) sur le « tourisme de fagade » dans les pays en développement.

3.3. L’absence de politiques publiques comme facteur aggravant

Un résultat transversal a I’ensemble des entretiens est la dénonciation unanime
de I’absence de I’Etat et des collectivités locales. Par ses mots, le Président du Fokontany
résume : « On ne voit rien de durable ici. Rien ne nous parvient directement car tout passe
par la commune ou le district. C’est nous-mémes qui essayons de rendre notre village
propre. » L’aspiration a I’autonomie communale (« que le village devienne lui-méme une
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commune ») traduit le désir d’un développement endogeéne et d’une gouvernance
territoriale de proximité.

L’absence de politiques publiques de développement territorial — régulation
fonciére, protection des mineures, redistribution des revenus touristiques, soutien aux
activités traditionnelles — n’est pas seulement un manque : elle est un facteur actif de
déstructuration qui amplifie les effets négatifs du tourisme. Sans médiation
institutionnelle entre les logiques du marché touristique et les besoins des communautés
autochtones, le développement touristique tourne le dos a ceux qui sont censés bénéficier.

4. DISCUSSION : RESILIENCES LOCALES ET PISTES POUR UN
TOURISME INCLUSIF

4.1. Formes de résistance et d’adaptation

Malgré la tonalité critique de 1’analyse, les données de terrain révelent également
des formes de résilience et de résistance locale qui nuancent le tableau. Loin de
disparaitre, I’identité¢ Vezo est valorisée par le tourisme lui-méme : « Les touristes, des
qu’ils arrivent, cherchent un Vezo pour aller en mer. Ils ne demandent pas — étes-vous
guide ? —mais — étes-vous pécheur ? » L’association Fimihara, gérée par des Vezo, illustre
une forme d’auto-gouvernance communautaire de la ressource marine (surveillance du
Massif de Rose, rotation d’ouverture/fermeture pour les poulpes) qui constitue un modele
endogene de gestion durable.

Par ailleurs, la spécialisation ethnique des activités touristiques (Vezo = mer,
Masikoro = forét et charrettes) reproduit, dans le contexte touristique, la complémentarité
fonctionnelle qui préexistait. Cette continuité structurelle suggere que les communautés
ne sont pas des simples réceptacles passifs du tourisme mais des acteurs qui réinterpretent
les opportunités a travers leurs propres catégories culturelles.

4.2. Vers un modéle de tourisme territorialement ancré et inclusif

Les résultats de cette recherche, mis en perspective avec les travaux sur
I’inclusivité menés dans le cadre européen, suggerent cingq pistes d’action pour un
tourisme inclusif et territorialement ancré dans le Sud-ouest malgache :

e Régulation fonciére : moratoire sur les ventes de terrains communautaires aux
non-résidents, cadastre participatif respectant les droits coutumiers.

e Gouvernance de proximité : érection de Mangily en commune autonome,
création d’un comité local du tourisme associant Vezo, Masikoro et opérateurs.

e Redistribution des revenus : taxe de séjour affectée au développement local,
quotas d’emploi local dans les hotels, soutien aux coopératives de piroguiers.

e Protection des mineures : renforcement des contrdles policiers, campagnes de
sensibilisation, sanctions parentales effectives.

e Valorisation de la culture comme ressource de développement : intégration
des savoirs Vezo (navigation, conservation marine) et Masikoro (connaissance de la forét,
feu par friction, pharmacopée traditionnelle) dans 1’ offre touristique, non comme folklore
mais comme patrimoine vivant.

CONCLUSION

Cette synthése analytique nourrie par des données ethnographiques de premicre
main collectées a Mangily et interprétées a travers quatre cadres théoriques fondateurs
aboutit a un constat sans équivoque : le développement touristique dans le Sud-ouest
malgache, en I’absence de politiques publiques structurantes et de médiation
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institutionnelle, ne produit pas un développement endogéne mais une recomposition
sociale dysharmonique qui pi¢ge les communautés autochtones dans un cercle vicieux
d’anomie, de dépendance économique et de dépossession fonciére et culturelle.

Le concept de « gentrification touristique périphérique » proposé ici — processus
par lequel un territoire rural du Sud global est progressivement accaparé par des acteurs
¢conomiques extérieurs au détriment des populations autochtones, sans le mécanisme de
plus-value fonciére qui caractérise la gentrification urbaine classique — mérite d’étre
approfondi et testé dans d’autres contextes du Sud global.

La métaphore du « ravimbelé kira », formulée par un informateur Masikoro,
constitue peut-étre la contribution la plus originale de cette recherche : elle démontre que
les communautés locales disposent de leurs propres catégories analytiques pour décrypter
les illusions du développement touristique. Toute politique de tourisme inclusif devra
intégrer cette intelligence locale si elle veut éviter de reproduire les « belles théories »
que les communautés ont apprises a décoder depuis longtemps.

Dans la perspective d’un échange Erasmus et d’une comparaison internationale,
les dynamiques observées a Mangily trouvent des échos dans les travaux sur les frontiéres
identitaires en Europe du Sud-est, les recompositions territoriales sur le littoral roumain
de la mer Noire et les études postcoloniales sur la globalisation inégale. Ces convergences
thématiques ouvrent la voie a des collaborations fécondes entre chercheurs malgaches et
européens autour d’un objet commun : le tourisme comme révélateur des inégalités
territoriales et comme terrain d’expérimentation de modéles de développement inclusif.
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